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KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Hallbarhetsstrategi

Manniskorna bakom
infrastrukturen

2024 var ett ar som gav medvind - inte
bara for Infrakraft, utan for hela var
bransch. Samhallsdebatten har tydligt
svangt mot att prioritera hallbara inves-
teringar i infrastruktur. Den politiska

riskt hog orderingang, med flera storre
och langsiktiga projekt. Var orderbok
ar stark och lonsamheten god, vilket
gor att vi kan fortsatta investera bade i
manniskor, innovation och hallbarhet.

enigheten kring satsningar pa jarnvag,

bade i Sverige och som en f6ljd av vart Vi driver férandring

NATO-medlemskap, skapar langsiktig-
het och stabilitet. Det ar avgorande, inte
minst eftersom transportsektorn star
for en fjardedel av EU:s totala utslapp.
Ska vi na klimatmalen kravs ett skifte
till smartare, mer miljévanliga losningar.

Det som gor mig allra mest stolt ar hur
vara medarbetare driver forandring —
varje dag. Oavsett entreprenad forsoker
vi tanka cirkulart: ateranvanda material,
minska transporter och hitta smartare
|6sningar. Det ar inte bara battre for
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Daniel Pettersson, koncernchef

miljon, utan ocksa for ekonomin. Under
aret bidrog vi till ett tiotal projekt dar
vi sjalva initierat atgarder for cirkulart

Dar spelar jarnvagen en nyckelroll.
Vi marker detta skifte tydligt i var egen
verksamhet. Under aret hade vi en histo-
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byggande, bland annat genom att ta En del i samhallet
initiativ till att anvanda overskotts- Att ta ansvar handlar inte bara om hur vi

B massor till férlangning av en bullervall, bygger, utan ocksa om hur vi ar som arbets-
liksom ateranvandning av betong och givare och samhallsaktor. Vi har fortsatt
sopsand (fran halkbekdampning) i ett stalla om var fordonsflotta och under 2024
anlaggningsprojekt. okade andelen nollutslappsfordon till hela 39

Infrakraft har redan nu verksamhet procent. Det ar ett tydligt steg i ratt riktning.
fran Gallivare i norr till Ystad i soder. Men hallbarhet ar ocksa social. Under aret
Framat ser vi starka marknadsutsikter, har vi fortsatt vart langvariga engagemang i
inte minst i norra Sverige. Allt pekar kampen mot cancer. Det ar en sjukdom som
pa att vi kommer ta d@nnu storre plats i beror oss alla, direkt eller indirekt. | Karlstad
omstallningen framover. driver vi ocksa fotbollsskolan Kraftsamlingen
for barn och unga — helt kostnadsfritt,
Satsning i Norge utan krav pa forkunskaper. Vara egna
Var satsning i Norge ar ett annat viktigt medarbetare ar ledare tillsammans med
. . steg framat. Dar har vi under aret spelare fran Karlstad Fotboll. Det ar ett
Det SOm gor mlg a]_]_l’a meSt StOlt genomfort fyra projekt, bland annat initiativ som bygger bade stolthet och
med perrongbyggen som gor kollektiv- gemenskap.
ér hur Véra medarbe-tare drlver trafiken mer tillganglig. Vi deltog ocks

i Arendalsuka, Norges motsvarighet till Vi star starka infor framtiden — med ratt

Almedalsveckan, dar vi lyfte fragor om kompetens, stark efterfragan och en tydlig

féréndrlng - Var] e dag” gron betong och stal med lagre klimat- riktning mot ett mer hallbart samhalle.

paverkan. Det &r i den typen av samtal vi
DANIEL PETTERSSON, KONCERNCHEF vill vara — och ska vara — en aktiv part. DANIEL PETTERSSON, KONCERNCHEF

Infrakraft Hallbarhetsrapport 2024 4
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Omvarld

Hallbarhetsstrategi

Viktiga handelser under aret

Bland mycket annat som hande 2024 ar detta en kort sammanfattning
av extra viktiga initiativ, investeringar, projekt och satsningar.

IRRRRRINRRRRNRRNRRNRRINNNNNNNN),

Under varen utokade vi verksamheten

i Infrakraft Sverige genom forvarven

av Powerstruc AB och LMV Kontakt-
ledning AB — tva viletablerade foretag
med en sammanlagd omsattning pa
cirka 170 miljoner kronor och omkring
70 anstallda. Foretagens huvudsakliga
verksamhet ar elarbeten inom jarnvags-
sektorn, med sarskilt fokus pa
kontaktledningar.

N

Under forsommaren pabdorjade vi arbete
pa Malmbanan, strackan Gallivare — Harra.
Har utfor vi 42 kilometer sparbyte och
ballastrening. Det har ar en av de viktigaste
lankarna for att fa ut malmen fran LKAB
och Kiruna till Narvik. En tidigare sankning
av hogsta tillatna axellast till 25 ton har
paverkat kapaciteten for LKAB:s malm-
transporter med ungefar 20 procent.

Nar arbetet ar fardigstallt under 2025

kan axellasten hojas tillbaka till 30 ton pa
strackan - och livsnerven Malmbanan kan
aterigen sakert transportera malmtrafik,
persontrafik och 6vrigt gods i regionen.

~$‘|IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“

| juni manad tilldelade Trafikverket
oss uppdraget "Basunderhall jarnvag
Sodra Stambanan 2”. Det handlar om
strackorna Grevaryd — Arlév samt
Almhult — Olofstrom, totalt 53,6 mil.
Uppdraget ar en totalentreprenad som
stracker sig over sju ar.

Under aret tog vi ett investeringsbeslut
om ett nytt fundamentsattningstag,

~§‘|IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 117,

'lllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII'

N

Aret avslutades med den storsta

ordern hittills, Trafikverkets projekt "E3
Hallsberg—Stenkumla, mark, broar och
tunnel”. Har bidrar vi verkligen till att

ta godset till Stambanan via den sista
lanken pa ett av Sveriges viktigaste
jarnvagsstrak. Projektet ar en utférande-
entreprenad och omfattar bland annat
byggnation av tunnel, vagbro, fackverks-
bro ett tiotal jarnvagsbroar och cirka
300 000 meter palning. Projektet pagar i
fem ar.

~$‘|IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII\

Vid arsskiftet 2024/2025 bytte Entry namn
till Infrakraft och blev fullt ut en del av

N
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Infrakraftkoncernen. Detta efter att Infrakraft
varit deldagare i bolaget sedan 2021. Entrys vd
Mats Lindahl fick vid samgaendet rollen som
divisionschef for anlaggning inom Infrakraft.

som kommer att bidra till att Infrakraft
kan ga over till borrade fundament,

i stallet for de traditionella gravda
fundamenten. Detta leder till flera
hallbarhetsfordelar (se separat artikel
s. 31-32).

N
din sy

Infrakraft Hallbarhetsrapport 2024
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Infrakrait 1 korthet

Infrakraft ar ett svenskt féretag med
huvudkontor i Karlstad och verksam-

het i stora delar av Sverige och Norge.
Foretaget har som ambition att driva
omstallningen mot gronare, snabbare
och sakrare transporter — med fokus pa
jarnvagssystem, men aven vagar, tunnlar,
markarbeten och andra infrastruktur-
projekt.

Infrakrafts forsta hela verksamhetsar
var 2019 da omsattningen uppgick till
400 miljoner kronor. Sedan dess har vi
vuxit snabbt - till en omsattning pa cirka
3,9 miljarder kronor ar 2024.

Tillvéxten har varit hallbar. Aven om vi
ar ett ungt foretag, har vi mangarig erfa-
renhet och stor kunskap fran branschen.
Vi har en personalstyrka som trivs pa
jobbet och vi levererar goda resultat.

Infrakraft

Vi stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare, med goda anstallnings-
villkor och en arbetsmiljo dar vara
medarbetare far frihet att fokusera pa
sina uppgifter. Vi ar overtygade om att
ndjda medarbetare skapar engagemang,
ansvarstagande och kreativitet. Det ger

i sin tur framgangsrika projekt.

Infrakraft hade i slutet av aret cirka
500 heltidsanstallda medarbetare som
bidrar med stor expertis till de projekt
vi genomfor i bade Sverige och Norge.
For narvarande bestar Infrakraft-
koncernen av Infrakraft Sverige, Infrakraft
Halmstad, Infrakraft Malma, Infrakraft
Kristianstad, Infrakraft Norge, JEIMAB,
LMV Kontaktledning och Powerstruc.

Sedan 2022 har Trill Impact varit en
partner till oss pa Infrakraft.

Hallbarhetsrapport 2024

FRAMGANGEN LIGGER
I FORSTAELSEN

Pyramiden visar varfor vi gar till jobbet, vart uppdrag
och var vision. Den hjalper oss att fokusera pa

de saker som leder oss mot visionen och ar en
gemensam plattform som anger vad vi ska gora
och vilka framsteg vi mater langs vagen.

Alltid lite battre!
VISION Manniska, Miljo,

Infrastruktur

Utveckla och bygga gronare,
MISSION snabbare och sakrare infrastruktur

HALLBARA
MAL

Oka karn- Internationell
NYCKEL- verksamheten expansion
AKVITITETER i Sverige

Séakerstalla talang
och organisation
for tillvaxt

verksamheten
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Affarsmodell

och erbjudande

Vi har vuxit till att bli en av de storsta,
hallbara spelarna inom infrastruktur. Vi
utvecklar och bygger, samtidigt som vi
kan svara pa de krav samhéllet stéller pa
anlaggningsverksamhet nar det kommer
till miljomassig och social hallbarhet.

Affarsmodell

Var karnverksambhet ar anlaggnings-
arbeten, framst med inriktning mot
infrastruktur i form av vag och jarnvag.
Vi utfor bade total- och utférande-
entreprenader inom jarnvag, vag och
anlaggning.

Kunder, produkter och marknader
Var storsta uppdragsgivare ar

Trafikverket. For dem utfor vi arbeten
i sparmiljo med kompletta mark- och
BEST-entreprenader, samt vagprojekt.

Infrakraft

Vi utfér aven anlaggnings- och mark-
arbeten for byggbolag, industrier,
kommuner, regioner med flera. Infrakraft
kom under 2024 igang med allt fler
projekt i Norge, dit vi expanderade
verksamheten under 2023.

Vart erbjudande

Infrakrafts verksamhet drivs av ett
handplockat team med nagra av
branschens badsta inom sina omraden.
Det skapar perfekta forutsattningar for
att lyckas med varje uppdrag.

Alla projekt utfors i ndra samarbete
med vara bestéllare. Tillit och tydlig
kommunikation ar viktiga ledord under
hela processen. Det galleri alla led -
mellan yrkesarbetare, arbetsledning och
ovriga yrkesgrupper.

Hallbarhetsrapport 2024

® FALUN

® OSLO

® KARLSTAD ® STOCKHOLM

® OREBRO

® JONKOPING
GOTEBORG @ @ BORAS

HALMSTAD @

ESLOV® o KRISTIANSTAD

MALMO @

GEOGRAFISK NARVARO

Lokal narvaro i sddra och mellersta
Sverige samt Norge med projekt dver

hela Sverige och Norge.

Med huvudkontor i Karlstad driver
Infrakraft totalt 12 kontor i Sverige
och Norge.
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Hallbarhetsrapport 2024

Omvarlden paverkar oss

Vi verkar i en tid praglad av klimat-
forandringar, geopolitiska skiften,
ekonomisk instabilitet, demografiska
férandringar samt snabb teknolo-
gisk utveckling. For Infrakraft innebar
detta att vi maste vara snabbrorliga,
hantera nya risker och samtidigt bidra
till Idsningar pa globala utmaningar.
Overgangen till ett klimatneutralt EU till
ar 2050, dar transportsektorn star for
nastan en fjardedel av utslappen’,
kraver en kraftfull omstallning — dar
jarnvagen spelar en central roll. De
bolag som snabbt staller om kommer
att vara framtidens vinnare.

MAKROTRENDER

Demografiska férandringar
Befolkningsokning, aldrande befolkning
och senare arbetsmarknadsintrade
forsvarar kompetensforsorjningen.
Infrakraft har tack vare bolagets tillvaxt
ett dkat rekryteringsbehov, vilket kraver
fler utbildningsplatser och satsningar pa
mangfald och inkludering. Trots utma-

ningarna har vi lyckats val med rekryte-
ring tack vare medvetna satsningar och
en god foretagskultur.

Forandrat sdkerhetsldge
Rysslands invasion av Ukraina har
forskjutit fokus mot okad beredskap
och robustare infrastruktur, sarskilt
inom jarnvagen. Sveriges Nato-
medlemskap forstarker detta behov.
Samtidigt innebar upprustningen
affarsmojligheter for Infrakraft.

Digitalisering och automatisering

Ny teknik forandrar transportsektorn i
grunden. For oss innebar detta behov av
investeringar, kompetensutveckling och
ett starkare fokus pa digital transforma-
tion for att forbli konkurrenskraftiga.

INFRASTRUKTUR

Infrastruktursatsningar

Sverige och Norge gor historiskt stora
investeringar i jarnvagen som svar

pa klimatmal och befolkningstillvaxt.

' Naturvardsverket. Klimatet och transporterna, 2024.
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Infrakraft ar val positionerat for att bidra
till denna omstallning, som ar avgdrande
for att minska transportsektorns utslapp,
dar jarnvagen ar ett av de mest hallbara
alternativen.

De svenska anslagen for jarnvags-
underhall har successivt okat fram till
2024, for att darefter plana ut pa en
hogre niva jamfort med den fore-
gaende nationella planen. Under 2024
uppgick jarnvagsunderhallet till cirka
16 miljarder kronor, vilket var 2 miljarder
mer an 20232

Stor underhallsskuld
Jarnvagsanlaggningar i Sverige och
Norge ar i stort behov av upprustning.
Det svenska statliga vag- och jarnvags-
natet bestar av 98 500 km vag och 14
200 km jarnvag. Trafikverket har, i sitt sa
kallade inriktningsunderlag som o6ver-
lamnades till regeringen i mars ar 2024,
bedomt att det samlade uppdamda
behovet av reinvesteringar i den statliga
vag- och jarnvagsinfrastrukturen ar 2026
kommer att uppga till 126,6 miljarder
kronor, uttryckt i 2023 ars priser®. Drygt
70 procent eller 91,4 miljarder kronor

Infrakraft

Hallbarhetsstrategi

avser eftersatta reinvesteringar i
jarnvagsanlaggningen.

Forseningar pa grund av bristfalligt
underhall orsakar samhallskostnader pa
miljardbelopp varje ar och riskerar att
undergrava jarnvagens roll i klimat-
omstallningen.

HALLBARHET

Klimatférandringar

Vara leveranskedjor paverkas av
extremvader, konflikter och pandemier.
Jordskred och hoga vattennivaer kan
direkt forsvara vara projekt. Klimat-
forandringarna driver pa behovet av
klimatanpassad infrastruktur.

Hallbart beteende

Den arliga 6kningstakten for gods-
trafiken pa jarnvagen forvantas bli 1,4
procent och for persontrafiken 1,05
procent2. Men brister i sparkvalitet och
tillganglighet minskar fortroendet for
taget. | Kollektivtrafikbarometern for
2024 minskar kollektivtrafikens totala
marknadsandel i Sverige med fyra

Hallbarhetsrapport 2024

procentenheter fran 2023, till 27 procent.
Den sammantagna nojdheten med kollek-
tivtrafiken ser en fortsatt negativ trend
som inleddes 2023. Kollektivtrafikens NKI
for 2024 uppgar till 56 procent for kunder.
Drygt halften av alla kunder ar darmed
sammantaget nojda“.

Hallbara fordon

Trafikverket har ett strategiskt mal om
klimatneutral infrastruktur senast 2040.
Delmalen omsatts succesivt i upphand-
lingskrav och galler for byggnation, de
material som anvands och framtida
underhall av infrastrukturen. Fran och
med 2024 kommer kraven pa nollut-
slappsfordon och nollutslappsmaskiner
stegvis att Oka for nya kontraktsar.

Aven Norge har tydliga miljomal.
Utslappen av klimatgaser ska minska
med 50-55 procent fram till 2030. Ar
2050 ska Norge vara ett lagutslappsland®.

Infrakraft har kommit langt i omstall-
ningen till en elektrifierad bilflotta (se
avsnitt Miljo). Vi har aven pabdrjat inves-
teringar i den tyngre maskinparken, dar
HVO100 kan minska utslappen med upp
till 90 procent. Langsiktigt behover vi

stalla om till elektrifierade fordon aven
nar det galler tunga maskiner.

Hallbar styrning

Infrakraft foljer noggrant utvecklingen
inom lagstadgad hallbarhetsstyrning
och rapportering. Det ar i dagslaget
fortfarande oklart om kraven enligt det
nya EU-direktivet CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive)
kommer att omfatta var verksamhet.
Vi foljer noga utvecklingen kring CSRD -
vars syfte ar att bidra till 6kad
transparens i branschen, samt att
skapa ett stabilt beslutsunderlag for
langsiktig och strategisk utveckling.

Vid sidan av CSRD, paverkar taxono-
min, den grona given och kommande
CSDDD-direktiv hela branschen och driver
utvecklingen mot en mer transparent och
hallbar verksamhet.

2 Trafikverket. Underhallsplan for aren
2025-2028.

3 Svenskt Naringsliv. Nollstall underhalls-
skulden, 2024.

4 Kollektivtrafikbarometern. Arsrapport 2024.
5 Trafikverket. Kravstallning for fossilfria
arbetsplatser, 2022.
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. PalInfrakraft vill vi skapa varde; ior manniskor,
for miljén och for infrastrukturen. Ar 2015 antog
FN Agenda 2030, 17 globala mal for hallbar
utveckling. Alla verksamheter har en viktig roll
att bidra med for att na dessa mal. Genom vart
arbete har vi framst mojlighet att aktivt bidra till
sju av male -

ng har vi valt att tydliggora

visa vilka mal som sarskilt
e fokusomrade (se kapitlen
Infrastruktur).

\ |/ :
SUU4 GLOBALAMALEN i
for hallbar utveckling ﬁLﬁﬁ,ﬂ?uTvae'iL‘Jﬁgr
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Strategi och styrning
fér hallbarhet

Infrakrafts ledning ar évergripande
ansvarig for att driva en langsiktig och
hallbar verksamhet och att besluta om
strategi, mal och relevanta policyer for
att stodja detta. Vart hallbarhetsarbete
bedrivs integrerat och finns med i alla
funktioners strategi. Eftersom hallbar-
het handlar om bade vardeskapande
aktiviteter och riskhantering maste hela
organisationen vara medveten om vikten
av hallbarhet, ur saval miljomassig och
social som ekonomisk betydelse.

Genom att var verksamhet vaxer kan
exempelvis den positiva paverkan var
verksamhet bidrar till ytterligare accele-
reras — men vi maste ocksa hantera,
och minska de negativa effekter som
verksamheten innebar i form av utslapp
fran bilar och det transportarbete som
utfors i vara entreprenader.

Vart strategiska hallbarhetsarbete ar
indelat i tre fokusomraden; Manniska,
Miljo och Infrastruktur. Genom de tre

Infrakraft

Med tydliga mat
att mata oss mot
riktning och dri
hallbarhetsarbe

fokusomradena tacker vi allt fran vara
dagliga beslut till hur vi samarbetar med
vara kunder och leverantorer och var
paverkan pa miljo och samhalle, sam-
tidigt som vi bedriver en vinstdrivande,
ekonomiskt hallbar verksamhet.

Inom vart och ett av fokusomradena
tar vi initiativ med matbara mal. Med
tydliga mal att mata oss mot far vi en
riktning och drivkraft i hallbarhets-
arbetet. Las mer om hur vi arbetar med
malen under respektive fokusomrade
senare i denna hallbarhetsrapport.

Hallbarhetsrapport 2024

Under 2024 pagick arbetet
med implementering av
ISO 9001, 14001 och 45001.
Certifieringen blev klar i
april 2025.
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Policyramverk

Vart ledningssystem fungerar som ett
heltdckande verktyg for var standiga for-
battring och utveckling av verksamheten.
Vi har faststallda policyer inom en rad
viktiga verksamhetsomraden som
arbetsmiljo och sakerhet, miljo, GDPR-

efterlevnad, kvalitet och antidiskriminering.

Dessa policyer utgor vart policyram-
verk och vagleder oss i hur vi ska hantera
mojligheter och risker. Vart policyramverk
sakerstaller en solid och lamplig grund
och de forpliktelser som driver vart
framtida arbete. De ataganden som anges
i vara policyer galler for alla Infrakrafts
verksamheter, personal, affarsrelationer
och aktiviteter.

Foretagets uppforandekod, som galler
overallt dar vi gor affarer och for alla som
arbetar for Infrakrafts rakning, beskriver
ansvarsfull verksamhet och hur vi skapar
affarsrelationer samt kommunicerar
med anstallda, kunder, partners och
leverantorer. Alla anstallda far utbildning
och chefer ansvarar for att sakerstalla
efterlevnad av uppforandekoden. Aven
interna revisioner, som genomfors flera

Infrakraft

ganger om aret, stoder efterlevnad av
policyer och férordningar.

Vi utdkar policyramverket med
ytterligare relevanta policyataganden
nar det ar lampligt.

Vara policyer

Sakerhets- och arbetsmiljopolicy

Miljépolicy

Uppforandekod

Alkohol- och drogpolicy

HR-policy

Integritetspolicy

Visselblasarpolicy

Antidiskrimineringspolicy

Kvalitetspolicy

Bilpolicy

Hallbarhetsrapport 2024

NYCKEI.;BUDSKAP I VARA
POLICYATAGANDEN

Oavsett var vi genomfor projekt foljer

vi — och gar vid behov langre — an natio-
nella lagar och férordningar kraver. Vi ar
kompromisslOsa i var stravan att alltid
halla oss pa ratt sida av affarspraxis,
folja all relevant internationell lagstift-
ning, och alltid undvika varje form av
korruption eller mutor. Vara medarbetare
har tillgang till en anonym visselblasar-
funktion dar de kan varna vid eventuella
missforhallanden, vilka hittills inte resul-
terat i nagra larm.

Infrakraft ar engagerade i att
uppratthalla och framja sitt ansvar att
respektera manskliga rattigheter for
alla manniskor, enligt de riktlinjer som
faststéllts av FN:s allmanna deklaration
om de manskliga rattigheterna,

ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetet, FN:s
Global Compact, FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga
rattigheter samt andra relevanta
styrande lagar och férordningar.

av vara anstallda har signerat uppférande-
koden. Vi kommunicerar aven koden till
vara affarspartners (kunder, samarbets-
partners och leverantorer).

12
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Vasentlighetsanalys
inom hallbarhetsfragor

For att kunna arbeta strategiskt med
hallbarhet pa kort, medellang och lang
sikt har vi genomfort en vasentlighets-
analys. Var grundldaggande utgangs-
punkt ar att maximera de hallbarhets-
vinster som var verksamhet majliggor
och minimera de negativa effekterna av
var verksamhet. Infrakrafts ambition ar
att alla medarbetare ska ha agarskap

i de hallbarhetsfragor som ligger nara
deras egen position.

Vasentlighetsanalysen har utgatt fran
bade risker och mojligheter relaterade till
hallbart foretagande och hur vi paverkar
vara intressenter. Overgripande omraden
som har beaktats ar miljo, sociala
forhallanden och sociala aspekter,
affarsmodell och innovation, samt
styrning. De viktigaste hallbarhets-
aspekterna har identifierats och dessa
viktas utifran hur viktig aspekten ar
for vara intressenter och omfattningen
av paverkan.

Alla omraden i matrisen ar viktiga,
men prioritering har gjorts utifran risk
och maijlighet till positiv paverkan.
Aspekter som ar lagre prioriterade

Infrakraft

hanterar vi redan bra. Prioritering av
identifierade risker hanteras genom
aktiv riskhantering, uppratthallande av
risk och riskovervakning. Prioritering
av mojligheter hanteras ocksa genom
|6pande utvardering. Foljande sidor ger
en mer detaljerad forklaring av hur vi
arbetar med varje amne. Vasentlighets-
analysen uppdateras arligen.

Huvudsakliga hallbarhetsfragor —

risker och mojligheter:

1. Medarbetarnas valbefinnande

2. Mangfald

3. Affarsetik

4. Direkta utslapp av vaxthusgaser
(Scope 1+2)

5. Hantering av leverantdrskedjan

6. Indirekta utslapp av vaxthusgaser
(Scope 3)

Hallbarhetsrapport 2024

Hog

Betydelse for intressenter

Bevaka

Lopande fokus

Kritiskt fokusomrade

Paverkan pa verksamheten

HOg

13
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Intressentdialog

Pa Infrakraft inser vi den avgorande roll
vara intressenter spelar for att forma
framtiden for var bransch och verksam-
het. Darfor stravar vi efter samarbete
och oppen kommunikation, med sarskilt
fokus pa vara kunder, anstéllda och
leverantdrer. Vi ar stolta dver att ha en
|6pande och proaktiv dialog med vara
intressenter.

Vi moter intressenterna genom
etablerade kommunikationskanaler, som
medarbetarundersokningar, revisioner
och personliga moéten. Syftet med denna
kommunikation ar att skapa en battre
forstaelse for bade interna behov och
omvarldens krav och forvantningar pa
var verksamhet. Detta hjalper oss att
identifiera och hantera vara utmaningar
och maijligheter, sarskilt inom hallbarhet.
Genom att bygga starka relationer och
engagera oss i regelbunden kommuni-
kation med vara intressenter, stravar vi
efter att skapa en mer inkluderande och

Infrakraft

hallbar verksamhet som gynnar alla. Vi har
identifierat fem nyckelintressentgrupper:
kunder, anstallda, leverantorer, investerare
och civilsamhallet.

Hallbarhetsrapport 2024

Intressenter Kanaler Nyckelfragor
Kunder Revisioner Sociala krav
Trafikverket “Upplev” Klimatkalkyler
Branschdialog Hantering av leveranskedijan
Affarsetik
Cirkular masshantering
Restaurering av vaxlar
Anstallda Medarbetarundersokning Medarbetarnas engagemang
Arliga medarbetarsamtal Medarbetarnas kompetens
Samarbete med fackforeningar Mangfald
Skyddskommittémoten Halsa och sakerhet
Leverantorer Leverantdrsmoten/-undersokningar Affarsetik
Utvardering av leverantorer Leverantdrernas arbetsmetoder
Leverantdrernas hélsa och sakerhet
Investerare Styrelsematen Utslapp av vaxthusgaser (egen verksamhet)

Operativa moten

Mangfald
Infrakrafts positiva inverkan pa samhallet och
miljon genom vara tjanster

Civilsamhallet

Vi engagerar oss i civilsamhallet, bland annat genom sponsring till idrotts-

Idrottsforeningar
Vélgorenhetsorganisationer
Tillsynsmyndigheter

Media

Narboende

Stdd till idrottsverksamhet/Sponsring
Stod till valgoérenhet

Lagefterlevnad

Utveckling av foretaget

Storning i form av buller, damm etc

verksamhet och bidrag till hjalporganisationer. Under 2024 gjorde vi exempelvis

flera insatser for att samla in pengar till kampen mot cancer i olika former.

Var auktion pa tva specialdesignade t-shirts till forman for Mustaschkampen
och Prostatacancerférbundet klubbades for hela 18 700 kr. Infrakraft dubblade
vinnande bud sa totalt fick vi gladjen att bidra med 37 400 kr i kampen mot

prostatacancer.

Ett annat exempel ar vara rosa bygghjalmar som inbringade totalt 52 000 kr
via tva auktioner. Aven har dubblade vi budet, s arets tva auktioner till forméan
for Cancerfonden och kampen mot bréstcancer inbringade totalt 104 000 kr.

14
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Hallbarhetsstrategi

Riskhantering

Som en ledande aktér inom infrastruktur-
branschen drivs vi av en vision om att
skapa en mer hallbar framtid genom
ansvarsfullt byggande av gronare,
snabbare och sakrare infrastruktur.

Vart engagemang for miljon och for
ansvarsfulla affarsmetoder aterspeglas
i alla aspekter av var verksamhet, fran
hur vi hanterar avfall till hur vi behandlar
vara anstallda och interagerar med
vara kunder.

Infrakraft

Risk Hantering

Kontroll av massornas innehall, mottagar-
nas och transportorernas tillstand for
hantering av férorenade massor.

Avfallshantering
massor.

Spridning av fororeningar fran férorenade

Arbetsmiljo Arbetsplatsolyckor.

Arbetsmiljoplaner, riskbedomningar,
arbetsberedningar, skyddsutrustning,
samtal.

Var personal ska komma hem hela och
rena och se fram emot att ga till jobbet
dagen darpa.

Kundrelationer Oetiskt agerande i affarsrelationer.

Uppférandekod, nolltolerans mot oetisk
affarsverksamhet och korruption. Inga
oegentligheter har upptackts.

Infrakraft &r medvetna om att var verk-
samhet kan bidra till férsvarande av
cirkular ekonomi och brutna kretslopp,
framst for de material vi koper in.

Cirkular ekonomi

Sedan 2023 har vi som malsattning att
Oka aktiviteterna kring cirkulart byggande
och 6kad ateranvandning.

Infrakraft har en stor fordonsflotta, som
bidrar till klimatpaverkan.

Utslapp fran vara fordon

Hallbarhetsrapport 2024

Tydligare krav rorande val av elbilar och
laddhybrider i var fordonspolicy.
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Hallbarhetsstrategi

Rapportering enligt

EU-taxonomin

EU-taxonomin ar ett klassificerings-
system som definierar miljomassigt
hallbara aktiviteter. Ramverket etable-
rar en gemensam forstaelse for (i) vilka
typer av aktiviteter som kan klassificeras
som miljomassigt hallbara, samt (ii) hur
dessa aktiviteter ska genomforas for att
klassificeras som miljomassigt hallbara.
Taxonomin ar en viktig forutsattning

for att investerare och foretag ska styra
kapital mot I6sningar som framjar
utvecklingen och omstallningen till ett
klimatneutralt och resilient samhalle.

En aktivitet definieras som hallbar om
den vasentligt bidrar till nagot av de i
taxonomin faststallda miljomalen,

Infrakraft

samtidigt som den inte avsevart skadar
nagot av malen samt uppfyller grund-
laggande konventioner om manskliga
rattigheter och arbetsratt.

Infrakraft ar i dagslaget inte bundna
att rapportera enligt EU-taxonomin
utifran lagkrav, men vi véljer att gora sa
utifran ett investerarperspektiv samt
det faktum att taxonomin kan anvandas
som en mattstock for hur en aktivitet
bér genomféras for att anses vara miljo-
massigt hallbar. Ser man till hela var
omséttning under 2024 utgors tva
tredjedelar (67 %) av omsattning fran
ekonomiska aktiviteter forenliga med
taxonomikraven.

Hallbarhetsrapport 2024

Andel av Infrakrafts totala
omsattning 2024

Andel av Infrakrafts totala
omsattning 2024 férenlig
med EU-taxonomin

Aktivitet

Malséattning

Begransning av 6.14. Infrastruktur for jarnvagstransport 94 % 63,2 %
klimatforandringar

Begransning av 6.13. Infrastruktur for enpersonsfordon, 2,6 % 1,7 %
klimatforandringar cykellogistik

Begransning av 6.15. Infrastruktur som mojliggor koldioxidsnal 2,5 % 1,7 %
klimatforandringar vagtransport och kollektivtrafik

Anpassning till 14.2. Forebyggande av dversvamningsrisker och 0,9 % 0,6 %
klimatforandringar skyddsinfrastruktur

Totalt 100 % 67,2 %

De underliggande uppgifterna, inklusive ekonomiska siffror, aktivitetsklassificeringar och textbeskrivningar,
har inte varit foremal for granskning eller oversikt av bolagets revisorer.

Var huvudsakliga aktivitet fran EU-
taxonomin ar 6.14. "Infrastruktur for
jarnvagstransport” under malsattningen
for begransning av klimatforandringar.
Detta inkluderar omsattningen fran alla
projekt relaterade till den infrastruktur
som ar kopplad till jarnvagstransporter,
inklusive de direkta tjansterna till
jarnvagsnatet, samt den anslutna
infrastrukturen sasom fundament och
plattformar.

Under samma malsattning utfor vi
aven aktivitet 6.13. “Infrastruktur for
enpersonsfordon, cykellogistik” som
inkluderar alla projekt relaterade till
gang- och cykelvdgar, samt aktivitet

6.15. "Infrastruktur som maojliggor
koldioxidsnal vagtransport och
kollektivtrafik” som inkluderar alla
projekt relaterade till elbilsladdare och
kollektivtrafik.

Slutligen omfattas en mindre del
av var omsattning av aktivitet 14.2.
"Forebyggande av 6versvamningsrisker
och skyddsinfrastruktur” fran mal-
sattningen for anpassning till klimat-
forandringar. Detta harstammar fran
ett projekt i sddra Sverige dar en
skyddsport byggs for att minska
risken for Oversvamning i ndromradet.

Totalt sett ar 67,2 % av var
omsattning taxonomiberattigad
(eligible) och forenlig (aligned)
med EU-taxonomin.
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#1 Infrastruktur #2 Manniska #3 Miljo

Infrastruktur

Hallbar och motstands-
kraftig infrastruktur

MOT TYDLIGA MAL

Vart arbete ska bidra till att na de
globala malen for hallbar utveckling.
Arbetet sker med utgangspunkt i var
mission:

"Alltid lite battre! Manniska,
Miljo, Infrastruktur”

Detta ar de mal vi har valt att strava
mot i vart arbete for en hallbar och
motstandskraftig infrastruktur:

-« Var verksamhet bidrar till snabbare,

sakrare och gronare infrastruktur.
« Genom vara anstalldas drivkraft
och innovationsgladije utvecklar vi

infrastrukturen och bidrar till hallbara
stader och samhallen.

EN HALLBAR INFRASTRUKTUR
Inom Infrakraftkoncernen har vi samlat
narmare 500 av Sveriges ledande
experter inom jarnvags-, vag- och
anlaggningsarbeten. Det ger oss de
optimala forutsattningarna for att
genomfdra varje projekt med hog
kvalitet, effektivitet och hallbarhet. Med
var kompetens, kapacitet och engage-
mang stravar vi efter att vara Sveriges
ledande koncern inom infrastruktur.

Brett erbjudande

Vi utfor bade total- och utférandeentre-
prenader inom jarnvag, vag och anlagg-
ning. Vara projekt genomfors i nara
samarbete med bestallare for att saker-
stélla att varje uppdrag lever upp till, eller
overstiger, forvantningarna. Trafikverket

HALLBARINDUSTRI, 11 HALLBARA STADER
INNOVATIONER OCH OCH SAMHALLEN
INFRASTRUKTUR

A —
n =5

vagprojekt. Darutover utfor vi anlaggnings-
och markarbeten for byggbolag, industrier,
kommuner och regioner for att utveckla
och forbattra samhallets infrastruktur.

Varderingar och arbetssatt

For oss ar tillit och tydlig kommunikation
avgorande for framgang. Vi arbetar
systematiskt med uppfoljning och erfaren-
hetsaterforing for att standigt forbattra var
verksamhet och skapa maximalt varde for
vara kunder och samhillet i stort.

Ambitionsniva

Vi ar redo att mota de vaxande kraven pa
minskad energianvandning och effektivare
transporter. Genom vart arbete bidrar vi till

en mer hallbar framtid genom att forbattra
godskapaciteten pa jarnvagen, skapa battre

pendlingsmadijligheter och gora landets vagar
sakrare. Var verksamhet forbinder och utveck-
lar samhallen for en battre morgondag.

ar var storsta uppdragsgivare, och vi
genomfor sparmiljoarbeten, kompletta
mark- och BEST-entreprenader samt

De malen leder i sin tur framst till upp-
fyllelse av de globala malen 9 och 11.

Infrakraft Hallbarhetsrapport 2024
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PROJEKTTYPER
‘ Totalentrepenad
0,70 %

@ Underentreprenad
. Utférande-entrepenad
Ovrig

64,64 %

29,68 %

y

4,98 %

KUNDBAS
‘ Trafikverket och Bane Nor
@ Kommuner och regioner
. Privata kunder

Ovriga statliga

13,66 % ——

10,34 %

(

0,24 %

EFFEKTIVISERA OCH UPPGRADERA EN HALLBAR INFRASTRUKTUR, KPI 2023-2024

KPI:er Baseline 2022 Mal och resultat 2023 Mal och resultat 2024
Den totala omsattningen for 1018 MSEK Mal: 1 059 MSEK Mal: 1 101 MSEK

alla projekt som forenliga med Resultat: 1 791 MSEK Resultat: 2 570 MSEK
EU:s taxonomi for grona

investeringar ¢

Antal km av nybyggd 338 km Mal: = 317 km Mal: = 327 km

jarnvag/vag och underhall av
jarnvag/vag ’

Infrakraft

Resultat: 579 krm

Hallbarhetsrapport 2024

Resultat: 793 km

Sakra anlaggningsarbeten
Vi erbjuder tjanster inom byggnation
av gator, vagar, broar, tunnlar, vind-
kraftsparker och hamnar. Dessutom
erbjuder vi vara tjanster inom fornyelse
och utveckling av stadsmiljo och
exploateringsomraden, industribyggna-
tion och grundlaggningar av byggnader.
Vi stravar alltid efter att optimera
vara resurser med sa liten paverkan pa
miljon som mojligt.

Jarnvéagar fér morgondagens resor
ﬁ Aven var anldggningsdivision utfor
kompletta entreprenader. Vi utfor

75,76 % ) .
arbeten inom mark, samt bana, el, signal

® De underliggande uppgifterna, inklusive ekonomiska siffror,
aktivitetsklassificeringar och textbeskrivningar, har inte varit féremal
for granskning eller 6versikt av bolagets revisorer.

’ Denna KPI uppskattas genom att anvanda en fast konverterings-
faktor som ar harledd fran Infrakrafts verkliga data. Formeln involverar
att multiplicera konverteringsfaktorn med den faktiska intakten for det
aktuella rakenskapsaret och darefter med de uppskattade kilometerna
av byggd, uppgraderad och underhallen jarnvag eller vag.

och tele — sa kallade BEST-ataganden.
Vi arbetar pa projektbasis med
nybyggnation, underhallsarbeten,
upprustningar och standardhaojningar
inom alla jarnvagstekniker. Men aven
med plattformar med tillhorande
kringomraden som gang- och cykel-

vagar och valkomnande grénomraden.

For att kunna erbjuda en helhet i vara
projekt har Infrakraft aven investerat

i en sparriktare, som justerar sparet till
ratt lage och packar makadam under
sliprarna.
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#1 Infrastruktur #2 Manniska #3 Miljo

ETT TALANDE PROJEKT FRAN ARET

Uppsala planskilda
korsningar — samhalls-
nytta och miljovinster
mitt 1 centrum

I hjartat av Uppsala byggs en sakrare och gronare framtid.

Tva av landets farligaste jarnvagsovergangar forsvinner och
ersatts med broar och tunnlar som gor det tryggare att ta sig
fram till fots, med cykel eller bil. Samtidigt minskar utslappen och
gamla material ateranvands. "Uppsala planskilda korsningar” ar
ett projekt som gor skillnad — 10r bade manniskor och miljo.

Infrakraft Hallbarhetsrapport 2024
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#1 Infrastruktur #2 Manniska #3 Miljo

Vi jobbar malinriktat
och har en valdigt bra
sammanhallning i
gruppen. Det som jag
och mina kollegor gor
paverkar valdigt manga,
det ar jag stolt over”

JONAS PERSSON, PROJEKTCHEF

Infrakraft Hallbarhetsrapport 2024

Infrakraft genomfor projektet "Uppsala
planskilda korsningar” pa uppdrag

av Trafikverket, malet med arbetet ar

att skapa en sakrare och mer hallbar
stadsmiljo i centrala Uppsala. | detta
omfattande projekt ska bland annat tva
av Sveriges farligaste plankorsningar
ersattas med nya jarnvagsbroar och fyra
gang- och cykelpassager ska byggas.

— Varje dag passerar tusentals
personer dessa overgangar. Genom att
bygga bort dem skapar vi sakrare skol-
vagar och en tryggare miljo for alla som
gar. De gamla bommarna var nere upp
till 40 minuter i timmen dagtid, vilket
gjort att en del krupit under for att ta
sig over. Bilar och lastbilar har ocksa
blivit staende, vilket i sin tur inneburit
forlangda restider, forseningar och dkad
klimatpaverkan, sdager Jonas Persson,
projektchef Infrakraft.

Minska klimatavtryck

Under projektets gang finns mycket
att ta hansyn till och mycket ar
reglerat i avtalet som exempelvis
miljopaverkan. Trafikverket har stallt
tydliga krav kopplade till koldioxid-
avtrycket, nagot som tagits, och tas,
pa stort allvar i projektet.

— Det ar utvecklande och spannan-
de att hitta nya arbetsmetoder som gor
processen mer effektiv. Ofta ar de ocksa
battre for miljon. Vi har till exempel sett
over broarnas konstruktion och kortat
ner dem. Det har lett till mindre betong
och armering, vilket ar tva material som

har hog klimatpaverkan, berattar Jonas.
Andra insatser ar aterbruk och logistik.
Overskottsmassor har sorterats och
bearbetats pa en narliggande tomt som
hyrts in under byggtiden. Det har gjort
det mojligt att ateranvanda material,
vilket resulterat i farre transporter och
inkop.

— Det handlar inte bara om miljo och
kostnad, det ar ett nytt satt att tanka. Vi
maste hitta satt att anvdnda material pa
nytt, i stallet for att bara skicka allt till
deponi. Det ar det Infrakraft stravar efter.

Utmanande milj6

Den i sarklass storsta utmaningen

har varit — och ar fortsatt — att bygga pa
en central plats, granne med bebyggel-
se fran slutet av 1800-talet. Bygget har
sa klart inte gatt ostort forbi och vissa
moment har gjorts nattetid da det ar
farre tag utmed banan.

— Vi jobbar bokstavligen direkt utanfor

folks sovrumsfonster. Det ar en unik
situation, men vi har haft bra dialog
med de boende och lyckats halla en god
relation tack vare tydlig och kontinuerlig
information och planering.

Under 2024 har kablar, elledningar
och delar av jarnvagen lagts om och allt
gar enligt tidsplan. Jonas ser positivt pa
projektets framsteg.

— Vi jobbar malinriktat och har en
valdigt bra sammanhallning i gruppen.
Det som jag och mina kollegor gor
paverkar valdigt manga, det ar jag stolt
over.

EXEMPEL PA TRAFIK-
VERKETS KLIMATKRAV
I PROJEKTET

For entreprendrens fardigbyggda
anlaggning far reduktionen av klimat-
paverkan jamfort med utgangsldget
inte understiga 30 procent.

Reducerad klimatpaverkan och
energianvandning:

For foljande material och varor som
tillhandahalls av entreprencren ska
alltid klimatpaverkan verifieras i de fall
de anvands i entreprenaden:

« Armeringsstal som anvands i
platsgjutna konstruktioner.
Stalprodukter omfattande plat,
konstruktionsror, profiler och
valsade balkar i broar, palar, spont,
bullerskydd och stangsel.

« Vag- och broracken av typen
stal-linerdcke och stalprofilracke.
Cement eller betong som anvands
i platsgjutna konstruktioner.

\
> N

MED SIKTE FRAMAT

Under ar 2025 gar projektet in i ett intensivt
skede med bland annat borrning, palning
och schaktning. Dessutom byggs broarna
som ska lanseras i augusti. Projektet
kommer att vara klart 2027.

Las mer och se visualisering via lanken:

Uppsala planskilda korsningar,
S:t Persgatan och S:t Olofsgatan
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Manniska

Attraktiv och hallbar

arbetsplats

MOT TYDLIGA MAL

Vart arbete ska bidra till att na de globala
malen for hallbar utveckling. Arbetet sker
med utgangspunkt i var mission:

"Alltid lite battre! Manniska,
Miljo, Infrastruktur”

Detta ar de mal vi har valt att strava mot
i vart arbete for en attraktiv och hallbar
arbetsplats:

- Infrakraft ar en arbetsgivare som
manar om de anstallda.

* Vi ska ocksa vara en arbetsgivare
som bidrar till 6kad mangfald och
jamstalldhet i var bransch.

+ Vara anstallda ska alltid komma hem
hela och rena, och verkligen se fram
emot att ga till jobbet nasta dag.

De malen leder i sin tur framst till uppfyl-
lelse av de globala malen 5 och 8.

Infrakraft

ATTRAKTIV ARBETSPLATS
Infrakraft stravar efter att vara en attraktiv
och hallbar arbetsplats dar medarbetarna
trivs, utvecklas och kanner sig inkludera-
de. Vi ar ett ungt foretag men var personal
har mangarig erfarenhet och stor kunskap
fran branschen. Det ar var personal som
mojliggor goda resultat inom hallbarhets-
arbetet, likvdl som i vara projekt.

For oss ar det en sjalvklarhet att varna
om personalen och vi vet att ndjda
medarbetare ar grunden for engagemang
och kreativitet, ndgot som i slutdanden
leder till battre genomforda projekt och
ndjdare kunder.

Psykisk hilsa och mangfald i fokus
Under 2024 har psykisk halsa varit ett
fokusomrade for oss, vilket resulterat i
digitala forelasningar inom forsta hjalpen
for psykisk halsa. Vi har dven satsat pa
att skapa en stark gemenskap genom
sociala aktiviteter, dar alla medarbetare

Hallbarhetsrapport 2024

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

5 JAMSTALLDHET

Tw
M

ges mojlighet att delta — oavsett eventuell
veckopendling eller fordldraledighet.

For att framja mangfald har Infrakraft
aktivt arbetat med att oka kvinnors represen-
tation i rekrytering och chefsroller (Ias mer i
separat artikel s. 26-27).

Stark féretagskultur

Vi gor arliga matningar av var netto-
promotorpoang (eNPS) for att utvardera
medarbetarnas vilja att rekommendera
arbetsplatsen till andra. Under det senaste
aret, trots att tre bolag har forvarvats — en
process som ofta medfor utmaningar i kultur
och integration — har Infrakraft lyckats uppna
ett eNPS pa 60. Eftersom skalan stracker sig
fran -100 till +100 ar detta ett starkt resultat,
sarskilt med tanke pa att forandringar
vanligtvis leder till en temporar nedgang.

Vi ser siffran som ett tydligt tecken pa att
foretagskulturen ar stark, och att bade nya
och befintliga medarbetare upplever arbets-
platsen som engagerande och attraktiv.

eNPS 2024

Ett eNPS kring 20—30
ar mycket bra och allt
over det ar utmarkt.

SHE-INDEX
2024

Pa en skala fran
0 till 100.

TOTALT ANTAL
KVINNLIGA
ANSTALLDA 40

30

20 — u

10 — —

2022 2023 2024
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KRAFT sammanfattar vara vardeord
Kompetens, Respekt, Ansvar, Frihet och Tillit.

Kompetens Respekt Ansvar Frihet Tillit
Ratt kompetens pa ratt Respekt for varandra och vara Du har ett stort ansvar i ditt jobb. Du har en stor frihet i ditt jobb. Alla inom Infrakraft litar pa varandra.
position. Alltid. uppdragsgivare. Alltid. Var radd om det. Och varda det. Alltid. Ta din frihet och gor ditt allra basta. Alltid. Alltid.

Infrakraft Hallbarhetsrapport 2024 22
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Méluppfy'll?lse
VI UPPNADDE DESSA .
UPPSATTA ARBETSMILIOMAL:

\/ Loss Time Injury Frequency for egen
personal ska vara under 5:
Uppnatt, med ett LTIF-tal pa 3,3.

\/ Sjukfranvaron ska understiga 3 %:
Uppnatt, med resultatet 2,34 %.

LTIF (LOSS TIME INJURY
FREQUENCY)

Arbetsplatsolyckor 5
som lett till sjuk-
franvaro/miljon

arbetade timmar. 4

3

2 _ | | |
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SAKER ARBETSMILIO

En saker arbetsmiljo ar en grund-
|laggande prioritet for Infrakraft. Under
2024 har vi genomfort omfattande
utbildningsinsatser, inklusive en
obligatorisk motorkap-utbildning for
samtliga bantekniker och anlaggare.

Utbildningsveckor anordnas arligen
och placeras strategiskt i borjan av aret
nar verksamheten ar mindre intensiv,
sa att s manga som mojligt kan delta.
Utifran individuella behov erbjuds allt
fran jarnvagsrelaterade utbildningar
och arbetsmiljoutbildningar som
"Sakra lyft”, till grundutbildningar
inom "Arbete pa vag”.

Vi har under aret ocksa utvecklat vart
utbildningssystem via investeringar i
ett nytt LMS (Learning Management
System), kallat Learnifier. Med Learnifier
kan vi erbjuda ett annu bredare utbud
av utbildningar, bade via e-learning och
lararledda utbildningar.

Systematiskt arbetsmiljéoarbete
Det systematiska arbetsmiljdarbetet
bedrivs bland annat genom skydds-
kommittémoten och dialog med
fackforeningar. Under aret har vi gjort
flera framsteg inom omradet:

- Struktur och organisation: Vi har
forbattrat strukturen for skydds-
kommittémoten.

 Utbildningsinsatser: Vi har genomfort
utbildningar inom Battre arbetsmiljo
(BAM), Byggarbetsmiljésamordning

Utférande (BAS-U), sdkerhet och
motorkap.

 Nya krav: Beslut av skyddskommittén
att utbildningen Motorkap ska vara
obligatorisk for bantekniker och
anlaggare.

- Krisorganisation: Vi genomforde en
ovning for var krisorganisation.

+ Ledningssystem: Vi har vidare-
utvecklat vart ledningssystem och
infort en arbetsmiljohandbok.

- Digitalisering: Vi har lanserat vart
nya handelsehanteringssystem, Frank,
for att forbattra utredningar och
erfarenhetsaterforing.

* Riskbedomning OSA: Genomford
riskbeddmning inom organisatorisk
och social arbetsmiljo (OSA)
resulterade i nya rutiner kopplade
till kad andel nattpass i samband
med den nya verksamheten inom
jarnvagsunderhall.

Genom dessa insatser fortsatter vi att
hoja kompetensnivan och sakerheten i
organisationen.

Arliga medarbetarundersékningar -
och vid behov
Medarbetarundersokningar genomfors
arligen, och resultaten anvands aktivt for
att utveckla arbetsmiljon. Medarbetarna
kan ocksa rapportera sin arbetssituation
i ett system som gar direkt till HR-
chefen, dar de sjalva kan vilja pa vilket
satt och nar de vill bli kontaktade.
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"Harligt att ha chefer som
ar jordnara, fortsatt vara

"Bra kollegor, god
stamning, vi har kul

detta sa kommer vi lyckas pa jobbet!”
tillsammans.”
’ ke "A fc d
Infrakraft ar och befogemier nedat
. e o "Bra kommunikation mellan
"Mojligheter till utbyte mellan el U.Ildel’bal’ LoTgalLege OIICTl. dom olika ledningarna och
avdelningarna sa man kan se 3 arbetarna. Undrar man nagot
lite vad andra kollegor har for arbetsplatS! far man oftast svar snabbt
projekt i andra stader och sa. och det tycker jag ar bra.”
Det kan vara valdigt utvecklande
speciellt fOr tjansteman.”
“En bra arbetsgivare dar alla ”Drivkraften som fér

"Bra stamning, framatanda,
latt att samarbeta, roligt
med gemensamma
aktiviteter i vardagen.”

Infrakraft Hallbarhetsrapport 2024

ar med i laget oavsett var i

foretaget man ar och det ar all't g’é_ framé_t 1 p]f'()j ekt
valdigt bra stamning.” - o
utan stillastaende
ogonblick.”
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BOLAGSSTYRNING

Infrakraft arbetar aktivt for en stark och
transparent bolagsstyrning, med tydliga
riktlinjer for etik och ansvarsfullt
agerande.

Var uppforandekod ar ett viktigt
styrdokument for vara etikregler och
grundlaggande for att vi ska uppratthalla
en hog etisk standard. Uppforandekoden
ger vagledning gallande arbetssatt, affars-
relationer och hur samtliga medarbetare
kan agera ansvarsfullt och etiskt for att
bygga langvariga relationer med anstallda,
kunder, partners och leverantorer.

UTVECKLA HALLBAR KOMPETENS,

Baseline 2022

100 % av alla nyanstallda 83 % (endast IK)

Under 2024 har uppforandekoden
reviderats och forbattrats for att
fortydliga bolagets etiska standarder.
Samtliga anstallda forvantas lasa och
signera koden, vilket har skapat engage-
mang och dialog kring etiska fragor. Vi har
aven en uppforandekod for leverantorer.

Bolaget har ocksa arbetat aktivt med
att oka representationen av kvinnor i
styrelsen, dar en kvinna tillsatts under
aret.

Visselblasning tillganglig for alla
Var anonyma visselblasarfunktion

KPI 2023-2027

Mal och resultat 2023

Mal: 100 %

Mal och resultat 2024

Mal: 100 %

sakerstaller en trygg och 6ppen
arbetsplats. Infrakraft uppmuntrar
medarbetare att rapportera eventuella
oegentligheter, dvertradelser eller
felaktigheter. Detta kan ske anonymt
och utan risk for repressalier for den
som rapporterar. Alla medarbetare har
en mojlighet saval som skyldighet att
rapportera. Under ar 2024 hade vi inga
visselblasarincidenter.

Mal 2025

Mal: 100 %

Mal 2026

Mal: 100 %

100%

v

100 % AV MEDARBETARNA ERBIJUDS
ETT ARLIGT MEDARBETARSAMTAL
MED SIN NARMSTA CHEF.

VAR INTRODUKTIONS-
UTBILDNING

Mal 2027 Vara nyanstéllda far ga en utbildning

som omfattar:
Mal: 100 % i . .
al: 100 % Infrakraft, historia och nutid
Hallbarhet inom koncernen
Kontraktstod i vardagen
Information fran HR

ska ha genomfort 62 st av 75st Resultat: 88 % Resultat: Utbildningen skots

introduktionsutbildningen upp till 2025

inom 12 manader.

Antal larling, praktik, LIA 25 st Mal: 20 st, varav Mal: 22 st, varav 16 man Mal: 25 st, varav Mal: 29 st, varav Mal: 34 st, varav

man/kvinnor

Infrakraft

20 man/5 kvinnor

15 man och 5 kvinnor
Resultat: 16 st,
10 man/6 kvinnor

Hallbarhetsrapport 2024

och 6 kvinnor
Resultat: 20 st, 15 man/
5 kvinnor

18 man/7 kvinnor

21 man/8 kvinnor

Vart ledningssystem
Samhallskontakter och kommunikation
Erfarenheter fran projekt

Miljo- och arbetsmiljokrav

Information fran vara servicefunktioner

24 man/10 kvinnor

25
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For att attrahera nya talanger arbetar
Infrakraft aktivt med Employer Branding
och da med ett sarskilt fokus pa att
locka kvinnor.

— Vi har bland annat anpassat rekryte-
ringsannonser for att bli mer inkluderan-
de och ser till att alltid ha bade kvinnor
och méan som ansiktet utat pad massor
och event. Vara unga ambassadorer gor
ett fantastiskt jobb med att inspirera nya
generationer, sager Kristina Tranberg.

KRAFT styr vardagen

En av framgangsfaktorerna for Infrakraft
ar att medarbetarna kanner tillit och

far frihet under ansvar. Vardeorden
Kompetens, Respekt, Ansvar, Frihet och
Tillit fick ta mycket plats i Infrakrafts
interna kommunikation under 2024 (se
sid. 22).

— Vi jobbar mycket med det genom
hela organisationen. Vi lever efter KRAFT
som ar forkortningen for vardeorden.
Att det har landat sa val i organisationen
tror jag delvis beror pa att nar vi
tog fram dem fick alla medarbetare

Infrakraft

mojlighet att beratta vad det betyder

for dem att jobba just har och vilka
varderingar de tycker kdnnetecknar var
vardag. Folk forsokte verkligen bidra och
ville hjalpa till, berattar Kristina.

Kristina framhaller vikten av Infrakrafts
satsning pa utbildning och utveckling.

— Vi vet att vi verkar i en komplex och
kravande bransch, och darfoér satsar vi
mycket pa kompetensutveckling. Under
2024 anstallde vi en utbildningsansvarig.
Det ar ett exempel pa hur vi saker-
staller att vara medarbetare alltid har
ratt kunskap och verktyg for att lyckas.

En annan styrka enligt Kristina ar
bolagets generositet och familjara
kansla, trots att det vuxit.

— Vi ar fortfarande det lilla bolaget fast
vi ar stora nu. Vi har en kultur dar vi tar
hand om varandra och dar alla kdnner
sig sedda och uppskattade. Det ar nagot
som jag ar valdigt stolt over.

Steg i ratt riktning

Kristina lyfter avslutningsvis fram den
positiva utvecklingen av SHE-index

Hallbarhetsrapport 2024

och andelen kvinnliga praktikanter.
Infrakrafts SHE-index har gatt fran 30 till
48 sedan detta borjade matas 2022.

— Vi visste fran starten att vart index
skulle bli utmanande att forbattra da
vi verkar i en bransch med tio procent
kvinnor i snitt. Det vi ville var att fa
ett resultat att jobba med, poangterar
Kristina.

Nu har bolaget skruvat i ett par saker.
Bland annat har rekryterare uppmanats
att inkludera kvinnliga kandidater i
urvalsprocessen, och ledare uppmuntras
att identifiera kvinnliga medarbetare med
potential att bli chefer. Bolaget bjuder
ocksa in foraldralediga att delta i alla
aktiviteter som genomfors efter arbets-
tid — oavsett om det galler Stafettvasan
eller en After Work. Med dessa forand-
ringar ar malet att forbattra indexet med
sex punkter varije ar.

— Att 25 procent av vara praktikanter
och larlingar ar kvinnor visar att vi ar pa
ratt vag. Vi har fortfarande langt kvar,
men vi gor tydliga framsteg varje ar, och
det ar det viktigaste.

V1 vet att vi verkar

1 en komplex och
kravande bransch,
och darfor satsar

vi mycket pa
kompetensutveckling

KRISTINA TRANBERG, HR-CHEF
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Mll]o 19 HALLBAR BEKAMPA KLIMAT- 1R EostSTEHock
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA BIOLOGISK
PRODUKTION MANGFALD

Klimat och

resursetfektivitet

MOT TYDLIGA MAL

Vart arbete ska bidra till att na de globala
malen for hallbar utveckling. Arbetet sker
med utgangspunkt i var mission:

"Alltid lite battre! Manniska,
Miljo, Infrastruktur”

Detta ar de mal vi har valt att strava mot i
vart arbete for ett battre klimat och hogre
resurseffektivitet:

- Var verksamhet paverkar var
omgivning. Genom dkade insatser for
cirkulart byggande, ateranvandning
och insatser for att framja den biolo-
giska mangfalden kan vi verka for att
var paverkan pa omgivning minskar.

* Vi minskar var negativa klimatpaverkan
genom aktivt arbete med att forbattra
var fordonspark samt genom atgarder
for att minimera transportarbetet.

De malen leder i sin tur framst till uppfyl-
lelse av de globala malen 12, 13 och 15.

Infrakraft

KLIMATPAVERKAN

De akuta utmaningarna med klimat-
forandringar, som till stor del drivs

av vaxthusgasutslapp (GHG) fran
forbranning av fossila branslen, kraver
omedelbara atgarder. Att uppna ett
klimatneutralt EU till ar 2050 i enlighet
med Parisavtalet bygger delvis pa en
omstallning av transportsektorn, som star

for 25 procent av EU:s totala GHG-utslapp.

Att skifta till mindre koldioxidintensiva
transportsatt ar avgorande for att minska
koldioxidutslapp. Att framja kollektivtrafik,
sarskilt jarnvag — ett av de mest hallbara
transportsatten — minskar utslappen
avsevart. En utbyggnad av jarnvagsinfra-
strukturen, forbattrad driftseffektivitet
och 6kad samordning av transportslag
ar avgorande for att mojliggora denna
omstallning.

Jarnvagstransport ar huvudsakligen
elektrifierad och det mest hallbara
transportsattet. Ar 2021 antog EU-radet
slutsatser som betonade jarnvagens roll i

en smartare och mer hallbar mobilitet i EU.

Hallbarhetsrapport 2024
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MILJONYCKELTAL ENLIGT GREENHOUSE GAS PROTOCOL (GHG)

Infrakrafts egna utslapp av vaxthusgaser har beraknats i enlighet med GHG-protokollets standarder.
| rapporten redovisas utslappen av vaxthusgaser for Scope 1, Scope 2 och Scope 3.

Scope 1: Direkta utslapp av vaxthusgaser bestar av utslappen fran de maskiner och fordon
Infrakraft sjalva dger/rader over, framst formans- och arbetsbilar.
@ Scope 2: Vara egna indirekta utsldapp utgors av elektricitet till kontor och entreprenadetableringar.
@ Scope 3: Indirekta utslapp genom inkdp av varor och tjanster, avfallshantering med mera.

Utslappsintensitet for Scope 1, 2 och 3:
Utslappen i ton koldioxidekvivalenter, CO_e, per miljon omsatt svensk krona.

Resultatindikator 2022 2023 2024

Scope 1, GHG-emissioner, ton CO,e 2182ton CO.e 2828 ton CO,e 3269 ton CO.e

@ Scope 2, GHG-emissioner, ton CO_e 40,8 ton CO,e 28,28 ton CO_e 45ton COe

@ Scope 3, GHG-emissioner, ton CO_e 23 270ton CO.e 50 777 ton COe 41 577 ton CO.e

Utslappsintensitet Scope 1+2, 0,98 ton CO.e/ 0,76 ton CO_e/ 0,85 ton CO,e/
CO,e/miljon kr i omsiéttning miljon kr miljon kr miljon kr

Utslappsintensitet Scope 1, 2 och 3, 11,89 ton CO, e/ 16,29 ton CO. e/ 11,46 ton CO_ e/
CO,e/miljon kr i omsiéttning miljon kr miljon kr miljon kr

Sedan 2022 har utslappen inom Scope 1, 2 och 3 Okat
i absoluta tal, vilket framst beror pa Infrakrafts starka 2023 och 2024, vilket bland annat ar ett resultat av en
tillvaxttakt och det 6kade antalet genomforda projekt. tatare dialog med vara leverantérer som mojliggjort mer
Utslappen inom Scope 1 och 2 dkade dven mellan 2023 tillforlitliga uppgifter om klimatpaverkan fran inkopta

och 2024. For Scope 1 beror 6kningen i stor utstrackning varor och tjanster. Var totala utslappsintensitet for Scope
pa en sankt reduktionsplikt, det vill sédga en lagre inbland-  1-3, det vill sdga utslapp per miljon kronor i omsattning,

Utslappen inom Scope 3 har daremot minskat mellan

ning av biodrivmedel i diesel och bensin. Okningen inom har minskat. Det innebar att aven om vi har genomfort fler
Scope 2 forklaras av att den svenska elmixen hade hogre  projekt, har vara effektiviseringar och hallbarhetsatgarder
klimatpaverkan per kWh under 2024 jamfort med 2023. lett till en lagre klimatpaverkan per omsatt krona.

Infrakraft Hallbarhetsrapport 2024

Vetenskapligt baserat mal

Infrakraft har satt mal rorande utslapp
av vaxthusgaser fran den egna verk-
samheten (Scope 1) och inkopt energi
(Scope 2) till 2030, i linje med Science
Based Targets Initiative (SBTi), med
malet att minska absoluta utslapp med
42 procent fran ar 2022 till ar 2030.

Alternativa branslen

Utover effektivare underhall och
infrastrukturuppgraderingar finns
mojligheter att minska transportsektorns
klimatpaverkan genom alternativa
branslen. Transportsektorn har en tung
dieselforbrukning. En 45-tons band-
gravmaskin forbrukar cirka 25 liter diesel

Resultatindikator

per timme, en schaktmaskin 19 liter
och en dumper omkring 13 liter.

Ett mer hallbart alternativ till diesel
ar HVO100, ett fornybart bransle
tillverkat av vegetabiliska oljor och/
eller animaliska fetter. HYO100 ar
kompatibelt med alla dieselmotorer
utan ombyggnad och kan minska fossila
GHG-utslapp med upp till 90 procent.
Pa Infrakraft arbetar vi medvetet for
att varje investering vi gor, ska bidra till
denna minskning. Under 2024 6kade var
andel nollutslappsfordon till 39 procent -
vilket innebar 502 stycken totalt, varav
121 ar elbilar och 151 ar laddhybrider.
Se tabell, samt separat artikel om
fundamentsattningstag (s. 31-32).

2023 2024

Totalt anvand elektricitet fran fornybar produktion, 2,61 GWh, 2,45 GWh,

GWh, samt % av total elforbrukning

73 % fornybart 86 % fornybart
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FARLIGT AVFALL

Ton

350
300
250
200
150

100
miljdolyckor som
50 lett till utredning av
tillsynsmyndighet.

2022 2023 2024

MINSKA DET NEGATIVA MILIOAVTRYCKET

KPI:er Baseline 2022

Antal projekt dar vi initierat
atgarder for att gynna den
biologiska mangfalden

Antal projekt dar vi initierat
atgarder for att oka cirkulart
byggande

Okad andel noll-utslipps fordon 8 % nollutslappsfordon
(personbilar, latta lastbilar enligt 2022-12-31. (17 av 211
Trafikverkets berakningsmetod for personbilar/latta lastbilar

nollutslappsfordon i projekt) ar nollutslappsfordon)

Mal och resultat 2023

Mal: 5
Resultat: 6

Mal: 5
Resultat: 6

Mal: 15 %
Resultat: 18 %

Infrakraft Hallbarhetsrapport 2024

Mal: 10
Resultat: 11

Mal: 10
Resultat: 11

Mal: 30 %
Resultat: 39 %

Mal och resultat 2024

Mal 2025

15

Mal 2026

20

Mal 2027

25
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Projektet med det nya fundament-
sattningstaget inleddes i januari 2024
efter att Infrakraft identifierat behovet
av att kunna satta borrade fundament i
framtida projekt.

— Man sdg att kontaktledningsutrust-
ning ar en stor och vaxande marknad,
dar fundamentsattning ar en viktig del.
Och borrade fundament har borjat dyka
upp som ett krav i vissa avhandlingar.

Vi sag en lucka pa marknaden, sager Ulf
Blomqvist, arbetschef for basunderhall
Jarnvag pa Infrakraft och projektledare
for byggnationen det nya fundament-
sattningstaget.

Traditionellt har svensk jarnvag forlitat
sig pa gravda fundament, som satts
med hjalp av traktorgravare. Gravningen
medfor stor risk for sattningar i ban-
vallen och efterat maste strackan
sparriktas och hastigheten sankas till-
falligt. Det nya fundamentsattningstaget
innebar hallbarhetsfordelar dels tack
vare battre arbetssatt, dels genom att
taget i sig ar toppmodernt.

Ingen paverkan pa banvallen

Borrade fundament har manga fordelar.
Framfor allt elimineras paverkan pa
banvallen, vilket gor att man inte behover
kora med ett sparriktningstag en eller
flera ganger for att justera ralsen efterat.
Det sparar bransle och forkortar tiden
med minskad trafik och nedsatt
hastighet. Aven materialatgdngen pa
betong kan minskas i vissa fall.

— Att vi slipper sparrikta ar den absolut
storsta fordelen. Det gar alltid att kora
trafiken pa intilliggande spar, och efterat
kan vi slappa pa full hastighet direkt.

En uppskattning av besparingen i tid och
bransle ar att vi sparar in tva korningar
med sparriktningsmaskin per fem
kilometer sparlangd. Da har vi sparat
atta timmar 4 50 liter diesel/timme. Det
ger 400 liter mindre dieselforbrukning
per 80 fundament, sager Ulf Blomqvist.

Ett tag for framtiden

Taget i sig, som bestar av sex vagnar plus

tva dragenheter, ar utrustat med motorer

av hogsta miljoklass och kommer att
drivas helt med miljobranslet HYO100.
Dessutom utvarderas mojligheten till
batterilagring sa att vissa funktioner ska
kunna drivas med el.

Det finns tva olika standarder for
borrade fundament, 35 respektive 55
centimeters diameter, och flera metoder
for att fa dem pa plats i borrhalet. Med
borrigg, kranvagn och gjutstation integre-
rat klarar fundamentséattningstaget alla
forekommande varianter och ska kunna
satta ner ett fundament per timme.

— Totalt sett innebar det nya taget att
tidsplanerna kan forceras, vilket minskar
paverkan pa den ordinarie trafiken, sager
Ulf Blomqvist.

Ett borrat fyrametersfundament, med
diameter 35 centimeter ar dessutom
cirka tva ton lattare an det traditionella,
gravda fundament det ersatter.

Bygget rullar pa
Projektet inleddes i januari 2024 och
styrelsebeslut om att bygga taget

Det har rullat pa valdigt bra under hela
byggnationsprocessen. Vi har handploc

personal med otroligt hog kunskap®

ULF BLOMQVIST, ARBETSCHEF FOR BASUNDERHALL JARNVAG

Infrakraft

Hallbarhetsrapport 2024

fattades i april. Bygget inleddes hos BS
Verkstader i Falkdping i september.

— Det har rullat pa valdigt bra under
hela byggnationsprocessen. Vi har
handplockat personal med otroligt hdg
kunskap, och samarbetet med BS
verkstader har varit jattebra.

Livslangden pa nya fundament ar
60-100 ar beroende pa typ. Det nya
fundamentsattningstaget ar alltsa en
investering for Infrakraft och svensk
jarnvag med verkningar langt in i
framtiden.
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MED SIKTE FRAMAT

Under varen 2025 satts den forsta delen
av taget, borrdelen, i bruk vid spar-
arbeten i Narvik. Under hosten paborjas
ett storre projekt mellan Uddevalla och
Stromstad dar 2 200 fundament pa en
stracka av cirka 95 kilometer ska bytas
ut under ett ars tid. Har har Infrakraft
dven beslutat att borra fundamenten pa
Uddevalla bangard trots att kravbilden
inte kraver detta. Huvudanledningen

ar att risken for att forstora nedgravda
kablar i anlaggningen minskar drastiskt.
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Aret 2024 Om Infrakraft Omvarld

Initiala data for berakningar

FINANSIELLA NYCKELTAL

De finansiella nyckeltal som presenteras i
hallbarhetsrapporten omfattar Infrakraft-
koncernens verksamhet. Siffrorna ar direkt
relaterade till bolagets egen verksamhet och
baseras pa bokforing och bokslut. Siffrorna
har reviderats.

SOCIALA NYCKELTAL
Antalet anstallda och konsfordelningen bland
de anstallda berdknas vid rakenskapsarets
utgang.

LTIF, Lost Time Injury Frequency, berdknas
utifran olyckor som lett till minst 1 dags sjuk-
franvaro, utover dagen da olyckan intraffade.

Infrakraft

Hallbarhetsstrategi

MILIONYCKELTAL

Infrakrafts egna utslapp av vaxthusgaser har
beraknats i enlighet med GHG-protokollets
standarder. Berdakningarna har utforts av
Normative.

| rapporten redovisas utslappen av vaxthus-
gaser for Scope 1, Scope 2 och Scope 3.

Scope 1: Direkta utslapp av vaxthusgaser
bestar av utsldappen fran de maskiner och
fordon Infrakraft sjdlva dger/rader oOver,
framst formans- och arbetsbilar.

Scope 2: Vara egna indirekta utslapp
utgors av elektricitet till kontor och
entreprenadetableringar.

Scope 3: Indirekta utslapp genom inkdp av
varor och tjanster, avfallshantering m.m.

Utslappsintensitet for Scope 1+2:

Utslappen i ton CO,e/miljon kronor i
omsattning.

Hallbarhetsrapport 2024

33



e pe——

:
-
-"Pl‘:"‘
.
SO
B b ~
-
.
el
-
:

N

raft.se

1 1
i

- I S —

T ——————— -

v y L . e W J$| - A
- P —— | IT— e — ———— g T—— | — — e—
= - — i il e e
L] : ¥
b .'é.z,.: -
L L - * tl

- H - 5
o S Pi A
Tl ..1-..:%__ i oy r
= > pi 3 Akl J



http://infrakraft.se

